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@ Intension zur Studie

Angespannte Liquiditatslage

Notwendigkeit eines modernen und effizienten
Liquiditatsmanagements

Noch keine empirischen Erkenntnisse zum
Themengebiet

* Unterstltzung in der bundesweiten
Untersuchung durch Public Management
Consulting der Pricewaterhouse Coopers AG

« Begleitung auf Bundesebene durch die Vertreter
Im Fachausschuss Kassen-, Haushalts- und
Rechnungswesen: Mathias Melzig und Achim
Schmidt
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Ziel der Untersuchung

« Ermittlung des gegenwartigen
Entwicklungsstandes des
Liquiditatsmanagements

 |dentifikation von
Handlungsweisen zur
Weiterentwicklung des
Liquiditatsmanagements

Instrumente und Losungen flr
ein kommunales
Liquiditdtsmanagement

(im Sinne des
Gemeindehaushalts- und
Kassenrechts)

© Achim Schmidt
Fachverband Kommunalkassenverwalter e.V.
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Ergebnis

Hinweise und Anregungen zur Ausgestaltung
und Verbesserung des Liquiditatsmanagements

Studie bietet einen Uberblick
Anpassung an den landesrechtlichen Rahmen

Ubermittlung der Ergebnisse noch im Jahr 2014
an die Mitglieder und kommunalen
Spitzenverbande

Zusatzliche Ausarbeitung und Veroffentlichung
Im Handbuch fur das Kassen- und
Rechnungswesen (Reckinger Verlag) in der
nachsten Erganzungslieferung
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Ein Uberblick

Was ist Liquiditdtsmanagement?

— Oberbegriff fur (kurzfristige) Liquiditatsdisposition und
(mittel-/langfristige) Liquiditatsplanung und —steuerung

Liquiditatsplanung

Liquiditatsverwaltung

Liquiditatssicherstellung

§ 93 Abs. 5 und § 105

§20Abs.1,2,5,6u
Musterdienstanweis

§ 25 Abs. 2 Nr.3und § 29 Abs. 2 Nr. 1 e
§ 13 Abs.1,§ 16 Abs. 1, § 20 Abs. 3,4,5 MD

§ 105 Abs. 1 GemO i.V.m § 20 Abs. 6 MDA
§ 17 Abs. 1, 2 und § 20 Abs. 4 sowie § 26 Abs. 1 Nr. 5 MDA



Verteilung nach Bundeslandern

Riicklaufquote der Fragebdgen
nach Bundesland, in Prozent
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Sonstige Verteilung

GrofRenklassen der Stadte und Gemeinden:

GK1-4 65 Fragebogen 10,8 %
GK5 95 Fragebogen 15,8 %
GK6 251 Fragebdgen 41,8 %
GK7 189 Fragebdgen 31,6 %
Kreise nach GrofRenklassen fast gleichverteilt

Funktion der Befragten in der Kommune:

Kassenverwalter 455 Fragebdgen 68,9 %
Leitung Finanzen 168 Fragebdgen 25,5 %

Landesverband Rheinland-Pfalz

Rechnungsstil:
80,1 % doppisch und
19,9 % (erweitert) kameral

© Achim Schmidt
Fachverband Kommunalkassenverwalter e.V.



© Achim Schmidt
Fachverband Kommunalkassenverwalter e.V.

Landesverband Rheinland-Pfalz

Liquiditatsdisposition (Basisstufe)
— Unter Liquiditatsdisposition wird Liquiditatsmanagement im engeren

Sinne verstanden. Hierunter fallen vor allem die Verwaltung der
Liquiditat, Steuerung der Zahlungsstrome, Liquiditatsausgleich,
Liquiditatsanlage und -bereitstellung. Die Liquiditatsdisposition
erstrﬁckt sich auf einen Zeitraum von im Regelfall bis zu einer
Woche.

Liquiditatsplanung und —steuerung (Ausbaustufe)
— Unter Liquiditatsdisposition wird Liquiditatsmanagement im weiteren

Sinne verstanden. Diese zeichnet sich insbesondere aus durch eine
regelmafige tagesgenaue Prognose der Ein- und Auszahlungen, die
|dentifikation von voraussichtlichen Liquiditatstiberschiissen und -
llicken, die strukturierte Steuerung der Liquiditatsanlagen (Treasury)
und Kassenkreditaufnahmen, das Management der
Kassenkredittiigungen (Zins- und Schuldenmanagement),
MalRnahmen zur Liquiditatssicherung und Risikosteuerung sowie
Praventivstrategien zur Abwendung einer potenziellen
Zahlungsunfahigkeit der Kommune. Die Liquiditatsplanung erstreckt
sich auf einen Zeitraum von im Regelfall mehr als einer Woche.



@ Wichtigkeit der Liquiditatsdisposition

Wichtigkeit der Liquiditatsdisposition fiir die Kommune
gegenwartig und in 5 Jahren, Haufigkeit der Antwort in Prozent
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@ Grunde fur die Entwicklung in 5 Jahren

Welche Griinde bedingen die Einschatzung zur 5-Jahres Perspektive
Zahl der Nennungen

Finanz- und Schuldenkrise in Europa

>
()
o Zunehmende Verknappung der Kreditlinien
+—
B
=
s 0
= “o Effizienzdruck auf die offentliche Hand 420
+— Bl
4 0 © 3
S 0 S g
el C =
&) X — . s
< o Héhere Anforderungen aus der Politik
E Bl
- E ©
< s
© @b Hohere Anforderungen in der Verwaltung
®f < >
'g ()
[<p=
©
e Andere
=
c
éé 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
LL

Nennungen

10




Hilfsmittel zur Liquiditatsdisposition

Durchfiihrung der Liquiditatsdisposition
Haufigkeit der Antwort in Prozent

nur Papier

Papier und Excel

nur Excel, Access o0.a. 39,9%

Antwort

IT-System (i.WV.m. Papier / Excel)

Landesverband Rheinland-Pfalz

Andere bzw. ohne Angabe
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Prozesse der Liquiditatsdisposition

Prozesse der Liquidititsdisposition
Haufigkeit der Antwort in Prozent
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Landesverband Rheinland-Pfalz
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I T-Unterstutzung zur

Liquiditatsdisposition

IT-Unterstiitzung der Liquiditatsdisposition
Haufigkeit der Antwort in Prozent
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Stand des Berichtswesens zur Liquiditat

Jeweils knapp die Halfte der Antwortenden hat (k)ein Berichtswesen eingerichtet.

Zeitpunkt der Erstellung des Berichtswesens
Haufigkeit der Antwort in Prozent

31,5%
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Entwicklungsfelder der

Liquiditatsdisposition

Entwicklungsfelder der Liquiditatsposition

Haufigkeit der Antworten in Prozent

Liquiditatss icherung 84,0%
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Ubergang zur Liquiditatsplanung

Liquiditdtsplanung in der Kommune
Haufigkeit der Antwort in Prozent

15,5%

16,9%
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Landesverband Rheinland-Pfalz
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Risiken als Anlass flr die Planung

Risiken als Anlass fiir die Planung
Haufigkeit der Antwort in Prozent
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Vorteile durch den Einsatz der Planung

Finan zergebnis 64,6%
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Meldegrenzen fur die Ligquiditatsplanung

Meldegrenzen von Finanzdaten
in Tausend Euro, Haufigkeit der Antwort in Prozent
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Meldefristen fur die Liquiditatsplanung

Meldefristen von Finanzdaten
in Tagen, Haufigkeit der Antwort in Prozent
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Instrumente zur Liquiditatsplanung

Instrumente zur Liquiditétsplanung
Haufigkeit der Antwort in Prozent

keine

Kennzahlen

Liqui.prognosen

Szenario-Analysen

ANbwort

Cash-Pooling

Netting

Interkommunale Zus.

Landesverband Rheinland-Pfalz

Andere
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Entwicklungsfelder der Liguiditatsplanung

Entwicklungsfelder der Liquiditatsplanung
Haufigkeit der Antworten in Prozent

Risikomanagement 47 7%

Worst-Cas e-Szenarien

Blickwinkel Verw.vorstand

Blickwinkel der Politik a7 1%

ANbwort

Finanzierungsalternativen 26,0%

Professionalisierung 28,8%

Landesverband Rheinland-Pfalz

Andere 2,4%
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Federfuhrung bei der Weliterentwicklung

Federfiihrung in den Entwicklungsfeldern
Haufigkeit der Antwort in Prozent

Verwaltungsvorstand

Kammerer

Finan zbereich

Antwort

Kass enverwalter

Politik

Landesverband Rheinland-Pfalz

Andere
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Schlussfolgerungen aus den

Befragungsergebnissen

 Liquiditatsdisposition und
—planung sind handwerklich
bereits gut umgesetzt. Aber
eine Weiterentwicklung der
Steuerung der Liquiditat ist
kinftig notwendig.

« Diese Entwicklung sollte von
den kommunalen
Kassenverwaltern
vorangetrieben werden, die
hierzu die Instrumente
Finanzplan + Finanzrechnung
far sich reklamieren sollten.

 Hierfur mussen auch
Instrumente und Methoden
weiterentwickelt werden.

© Achim Schmidt
Fachverband Kommunalkassenverwalter e.V.
Landesverband Rheinland-Pfalz

24



@ Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Achim Schmidt
Kreisverwaltung Kaiserslautern
-Zentrale Aufgaben und Finanzen-




